PARECER DE ANALISE DE RECURSO N° 001/2025 — 4° FASE

ETAPA/FASE: 42 Etapa — Prova de Titulos
DADOS DO RECORRENTE NOME: Francoise Silva Lira
PONTUACAO PRELIMINAR: 6,0

1. RELATORIO A candidata recorre contra a pontuacdo obtida na 42 Etapa,
alegando violacao aos principios da motivagao, publicidade e isonomia. Sustenta
que a publicagao de notas numéricas isoladas impediu o exercicio da ampla
defesa e aponta uma discrepancia entre seu desempenho na prova objetiva
(90% de acerto) e a nota recebida na entrevista.

2. FUNDAMENTAGAO TECNICA

2.1. Da Existéncia de Critérios Objetivos e Matriz de Pontuagao: Diferente

do alegado, a 42 Etapa nado foi pautada em critérios subjetivos. A avaliagéo

utilizou uma Ficha de Avaliagao Estruturada, que subdivide a nota maxima de

10,0 pontos em trés eixos técnicos fundamentais:

e Motivacao e Alinhamento (Max. 2,0): Avaliacido da argumentacgao sobre a
funcao de gestor.

e« Conhecimento Técnico (Max. 4,0): Dominio da dimensao escolhida e
capacidade de fundamentacéao.

« Visao Estratégica (Max. 4,0): Clareza e razoabilidade das acdes planejadas
para os primeiros 90 dias de gestao.

2.2. Da Disponibilidade dos Documentos e Publicidade: O espelho de
avaliacao individual (Ficha de Avaliacdo) contendo a pontuagao detalhada por
subcritério e as observacgdes da avaliadora € documento integrante do processo
administrativo. A publicagao do resultado em lista nominal atende ao principio da
publicidade administrativa, sendo que o detalhamento técnico (ficha individual)
fica a disposi¢cao do candidato para consulta, garantindo o contraditorio.

2.3. Da Autonomia das Etapas e Diferengca de Natureza Avaliativa: A

recorrente alega que o alto desempenho na 32 Etapa (Prova de Conhecimento)

deveria garantir nota equivalente na 42 Etapa. Entretanto, tal argumento carece
de fundamento técnico-juridico, pois as etapas possuem naturezas distintas:

« A Prova de Conhecimento avalia a aptidao cognitiva e tedrica por meio de
questdes objetivas.

« A Entrevista avalia a capacidade de argumentagdo, vivéncia pratica,
postura e visdo estratégica em tempo real. Portanto, o sucesso em uma
etapa tedrica n&o vincula obrigatoriamente a nota em uma etapa de arguigao
verbal, sendo cada fase autbnoma e independente.



3. DECISAO

Diante do exposto, a CMACT decide pelo INDEFERIMENTO do recurso. A nota
atribuida reflete o desempenho da candidata no momento da arguigdo, conforme
os critérios previamente estabelecidos na matriz de pontuagdo da Ficha de
Avaliacdo. A candidata podera solicitar copia de sua ficha individual para
conferéncia das notas por subcritério e das observagdes da banca.
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