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PREFEITURA MUNICIPAL DE XINGUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
GABINETE EXECUTIVA DO SECRETARIA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°:190/2025

OBJETO DA CONTRATACAQO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE SER-
VICOS DE COLETA, TRATAMENTO, TRANSPORTE E DESTINAGCAO FINAL DE RESIDUOS DE SERVICOS DE SAUDE
(LIXO HOSPITALAR), PRODUZIDOS PELAS UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO DE XINGUARA/PA.

MATRIZ DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS NA FASE INTERNA DA CONTRATACAO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
Dano potencial
Probabilidade Media Superdimensionamento ou subdimensionamento da de-
manda
Impacto Alto
Acdo Preventiva Responséavel

Consultar contratacdes similares para elaborar o Es-

tudo Técnico Preliminar; Consultar fornecedores

durante a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar;

Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar
Acéo de Contingéncia Responsével
Restabelecimento da demanda com a cancelamento
da licitacdo e republicar o edital

Equipe de Planejamento

Gestor do Fundo

Risco 2 Atraso ou demora na concluséo dos processos administrativo
Dano potencial
Probabilidade | V1012 o o
Demora na disponibilizacdo da solucdo para instituicéo
Impacto Alto
Acéo Preventiva Responsavel

Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Equipe Técnica
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Encaminhar autos para analise juridica respeitando os pra-
zos programados para analise e para a contratagédo

Gestor do Fundo

Acdo de Contingéncia Responsavel

Apoio temporario de outros servidores para a conclusdo

do processo. Equipe de Planejmento

Risco 3 N&o aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia
Dano potencial
- Baixa . o x e
Probabilidade demora na disponibilizacéo da solucéo para instituicdo; ndo
cumprimento dos prazos acordados
Impacto Médio
Acdo Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e 0 Termo de Referéncia em
estrita aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados | Equipe de Planejamento
a contratacao.

Acéo de Contingéncia Responsavel

Reunides de ponto de controle com Requisitantes e a

Diretoria de Gestao Administrativa Gestor do Fundo

Risco 4 Auséncias e afastamentos de servidores
Dano potencial
Probabilidade ~ Medi2 o o
demora na disponibilizacéo da solucéo para instituigdo
Impacto Alto
Acéo Preventiva Responsavel
Definir cronograma de trabalho. Equipe de Planejamento
Planejar auséncias legais dos servidores Equipe de Planejamento

Compartilhar calendéario de auséncias legais dos servido-

. Equipe de Planejamento
res envolvidos

Designar titulares e substitutos para as atividades Gestor do Fundo

Acdo de Contingéncia Responsavel
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Redistribuir trabalhos Gestor do Fundo
Risco 5 Pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas
Dano potencial
- Média . . . o
Probabilidade contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitacdo fra-
cassada ou deserta.
Impacto Alto
Acdo Preventiva Responsavel
Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de Equipe de Planejamento
mercado
Realizar pesquisa de preco Equipe de Planejamento
Utilizar diversas fontes de precos Equipe de Planejamento
Manter a pesquisa de mercado atualizada Equipe de Planejamento
Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado Equipe de Planejamento
Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o edital Gestor do Fundo

2 - RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de im-

Risco 6 ~
pugnacdes

Dano potencial

Probabilidade | 12 .
atraso na contratacao; retrabalho

Impacto Alto

Acéo Preventiva Responsével

Elaboragédo do planejamento da contratacdo consul-

. - . o Equipe de planejamento
tando solugdes similares em outros 6rgéos e instuigdes

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Refe-
réncia robustos que apresentem estudo comparativo Equipe de planejamento
realizado
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Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com
respaldo na jurisprudéncia os 6rgédos de controle.

Equipe de planejamento e
Contratagéo

Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em con-
tratagdes similares

Departamento de Licitaces e
Contratos

Observar as recomendacdes da area juridica da institui-
cao

Equipe de planejamento / De-
partamento de LicitacGes e
Contratos

Revisar os documentos que compdem o instrumento
convocatorio

Departamento de LicitagOes e
Contratos

Acdo de Contingéncia

Responséavel

Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Con-
tratacdo na resposta e migacdo das causas que
originaram a suspensdo do processo licitatorio

Equipe de planejamento

Migacéo e eliminacdo das causas que obstruem o pro-
cesso licitatorio

Departamento de LicitagOes e
Contratos

Ajuste e republicacéo do edital

Departamento de LicitagOes e
Contratos

Risco 7 Licitacdo deserta ou fracassada

Dano potencial
- Médi : . « «
Probabilidade edia impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcéao da
necessidade de reavaliacdo dos critérios de contratacdo
Impacto Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Divulgar amplamente a licitagéo

Departamento de Licitagdes e
Contratos

Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o
preco

Equipe de planejamento e
Contratagéo

Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado

Equipe Técnica

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Republicar o edital

Departamento de LicitacGes e
Contratos

Ampliar a divulgacédo do edital, com convite direto as
empresas que apresentaram orcamento na pesquisa de

Departamento de Licitagdes e
Contratos
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precos

3 - RISCO NA GESTAO CONTRATUAL

Risco 8 Inércia frente a descumprimento de obrigacBes contratuais. Falha ou
omissdo no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade | Média Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros
a Administracéo

Acéo Preventiva

Responséavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos
das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento con-
tratual

Fiscal do Contrato, Gestor
do Contrato e Autoridade
Superior

Acéo de Contingéncia

Responsével

Sancdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestéo
e fiscalizacdo contratual.

Fiscal do Contrato, Gestor do
Contrato e Gestor do Fundo

Risco 9 Atraso no inicio do contrato
Dano potencial
Probabilidade = ™M¢d12 o .
atraso na disponibilizacdo da solugéo
Impacto médio

Acdo Preventiva

Responsavel

Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral
do contrato.

Fiscais e gestor do con-
trato

Solicitar a aplicacéo das penalidades cabiveis por inexe-
cucéo parcial ou total do contrato.

Fiscais e gestor do con-
trato

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Cancelar o processo de contratagcdo e abrir um novo pro-

Cesso

Departamento de Lic-
itacdes e Contratos e
Gestor do Fundo
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Risco 10 Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
Dano potencial
- Baixa
Probabilidade . L S « :
ndo disponibilizacdo da solucéo desejada
Impacto Alto
Acéo Preventiva Responséavel
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descum- Equipe de Planejamento
primento de clausulas contratuais e Contratacao

Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da
prestacdo dos servicos

Acéo de Contingéncia Responsavel
Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme

definicdo contratual, rescindir o contrato e convocar a
proxima empresa classificada

Gestor do Contrato

Gestor do Contrato e
Fiscal do contrato

Risco 11 Falta de pessoal para a fiscalizacdo e gestdo do contrato
Dano potencial
Probabilidade = 2@ o
atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto;

Impacto Alto
Acdo Preventiva Responsavel
Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes Gestor do Contrato
Acéo de Contingéncia Responsavel
gjrcri]grt]ggwgao de avidades entre servidores e priorizacdo de Gestor do Contrato

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
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Risco 3 Risco 1 -

Risco 10 Risco 2 -

Risco 11 Risco 4 -

- Risco 5 -

- Risco 6 -

- Risco 7 -

- Risco 8 -

- Risco 9 -

XINGUARA - PA, 13 DE OUTUBRO DE 2025

JANAINA Assinado de

PEREIRA forma digital por
JANAINA PEREIRA

FERREIRA:71 Ferreira:719815

981535268 35268

JANAINA PEREIRA FERREIRA
Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Xinguara PA
Decreto: 001/2025
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